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Vazeni pratele,

v listopadu lonského roku jsme trochu nevéricné sledovali vyrazné projevy krize financnich trh
a predikce jejich dUsledkd do celého ekonomického systému. V zimeé jsme si uvédomili slabost
zdasobovacich systému rozhodujicich energetickych komodit. Svét se trochu pfevracel naruby.
Dnes jiz vime, ze je tieba pfehodnocovat, zkouset, experimentovat, brat rozum do hrsti ...

Hlavné vSak vime, ze jiz nikdy nepobézi rozvoj ekonomiky
a spolecnosti v parametrech a rozmérech predchozich let.

/e energetika patii mezi nejvice dot¢ené obory, je naprosto evidentni. Pohybujeme se
v nejistych dobach. Pro teplarenstvi to z fady dlGvodu plati dvojnasob. Hledat jak dal
je asi tim nejaktualnéjsim Ukolem.

Jsme radi, ze se nam podarilo pfipravit program dotykajici se velmi aktualnich témat a ziskat
pro jejich prezentaci spickové a kompetentni spikry i generovat potfebnou diskusi vsech
zUcastnénych. Véfime, ze konference TEPKO 2009 splnila VaSe oCekavani a téSime se za rok na
7. vyrocnim setkani teplarenské obce — konferenci TEPKO 2010 — na opétovné shledani.

Miroslav Krejcu
Tepldrenské sdruzeni CR

Jiri Marek
JMM consulting

V Praze dne 12. listopadu 2009



PRUBEH KONFERENTCE

8:00 registrace a vydej konferencnich materialt

dopoledni sekce

- NEJISTOTA DODAVEK PRIMARNICH ENERGETICKYCH ZDROJU PRO CESKE
TEPLARENSTVI « STRATEGICKY VYHLED A GEOPOLITICKE VLIVY « NOVE
POZNATKY NEK « KDE SE BUDE BRAT PALIVO A ZA KOLIK ? «- NOVA LEGISLATIVA
- RESPEKTUJE KRIZI? - CO NABIZEJi A CO RESI NOVE TECHNOLOGIE? « PREZIJE
TEPLARENSTVI ROK 2015 ? - DANE A JAK NA NE - NEBUDOU SNAD NEKDY VYSSI

NEZ TRZBY ?
2:.00 zahajeni a Gvodni slovo: Miroslav KREJCU Teplarenské sdruzeni CR, moderétor

Miroslav Krej¢t vystudoval Elektrotechnickou fakultu CVUT, obor Ekonomika a Fizeni (1984), dale absolvoval
na VSSE v Plzni postgradualni studium Rozvoj zasobovéni teplem.V letech 1996—98 absolvoval American
Institute of Arts & Sciences, obor obecny, finan¢ni a investi¢ni management, kde ziskal titul MBA. Od roku
1984 do roku 1992 pUsobil v fadé funkci v Elektrarndch Opatovice, v roce 1993 nastoupil do Teplarenského
sdruzeni Ceské republiky se sidlem v Pardubicich, nejprve jako zastupce feditele a specialista pro ekono-
mické otazky, od roku 2000 je feditelem vykonného pracovisté Teplarenského sdruzeni Ceské republiky.




9:15
STABILIZACE A PRUZNOSTV NEJISTYCH DOBACH - POTREBA, SKUTECNOST
A MOZNOST

* hnédé uhli a jeho potreby pro tepldrenstvi versus mnozstvi dostupného uhli uvnitf limitd
* feSeni situace: prolomeni limita a palivovy mix (uhli, jddro, plyn, biomasa) * rizika, pfilezitosti a hrozby — SWOT analyza -
redlné moznosti vyuZiti drevni stépky v tepldrenstvi « k cemu dojde po roce 2012, pokud se nezacne problém urychlené fesit

Jan VONDRAS ieditel, Invicta BOHEMICA, s.r.0.

Svou profesni drahu v energetice zapocal Jan VONDRAS po roce 1990 18ti mési¢ni odbornou stazi v SHELL Research Petroleum
Ltd ve Velké Britanii se zamérenim na energetické trhy. Po ndvratu pracoval v roce 1992 jako konzultant pro irskou spolecnost

Link Engineering Limited, v letech 1993 - 5 dale jako marketing manager Bank Austria CR.V roce 1995 nastoupil do pozice
vedouciho oddéleni sektorovych analyz ¢esko-irské spolecnosti Aspekt Kilcullen.V roce 1998 byl spoluzakladatelem spolecnosti
Invicta BOHEMICA, kde je od roku 1999 feditelem.V této pozici je odpovédny za analyzy vyvoje viech vyznamnych spolecnosti v
jednotlivych segmentech energetického trhu se zaméfenim na vyrobni, ekonomicka a technicka data v CR a SR. Hlavnimi produkty
je kazdorocné vydavana studie, soucasti analyz je také vyhodnocovani vnitfnich vazeb v odvétvi. Rovnéz vedl prace na analyzach
zamérenych zejména na problematiku dalsiho vyuziti hnédého uhli a rizik substituce paliv v teplarenstvi, které spolecnost Invicta
BOHEMICA v letech 2007 a 2008 zpracovavala pro NEK.

Hynek BERAN konzultant, tajemnik Nezavislé energetické komise

Po absolutoriu FEL CVUT v roce 1986 pracoval Hynek BERAN v AV CR. Od roku 1992 se vénuje problematice elektrizaéni soustavy.

V roce 1997 zalozil vyzkumnou spole¢nost Cygni (dnes soucast Centra aplikované kybernetiky CVUT), kde plisobi dodnes. Pracoval
na projektech obchodnich dispecinkl energetickych spole¢nosti, normativu spolehlivosti elektrizaéni soustavy, finan¢niho zajisténi
Operatora trhu s elektfinou, trznich pravidel a harmonizace legislativy na Slovensku pfi vstupu do EU, pusobil jako ¢len poradniho
tymu centralniho elektroenergetického dispecinku Ruské federace pfi srovnavani principt fungovani ruské a evropské soustavy.
Od cervna 2007 tajemnik Nezavislé energetické komise, po uzavieni kancelafe komise v unoru 2009 plsobi nadale

v Centru aplikované kybernetiky CVUT se specializaci na souvislosti technickych, ekonomickych

a bezpecnostnich aspektu energetiky.



9:45 Roman PORTUZAK povéreny fizenim odboru elektroenergetiky, Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

AKTUALIZACE STATNI ENERGETICKE KONCEPCE - CO NAVRHUJE PRO TEPLARENSTVI
NOVA LEGISLATIVA?

* principy a zdkladni vychodiska * reakce na aktudlni situaci po energetické a ekonomické krizi » energetické balicky
* jak zapadd stdtni energetickd koncepce do kontextu evropské a svétové energetiky

Po absolutoriu vysoké skoly bariské v Ostrave (Fakulta strojni a elektrotechnicka, obor silnoprouda elektrotechnika, 1986)
pokracoval ve védecké pfipravé a v roce 1990 ziskal védeckou hodnost. Poté nastoupil do Severomoravské energetiky, kde
zastaval fadu funkci véetné reditele obchodni sekce a manazera strategickych informaci a podilel se na fizeni nékolika dcefinych
spole¢nosti.V té dobé absolvoval fadu manazerskych kurzl véetné International Institute of Certified Studies in Strategic
Management (Certified Strategic Manager, 1999 - 2002). Od konce roku 2008 pusobil jako samostatny konzultant v oboru
elektroenergetiky a v zafi roku 2008 byl povéfen fizenim odboru elektroenergetiky MPO CR.

10:50 FrantiSek HRDLICKA dékan Fakulty strojni CVUT, ¢len Nezavislé energetické komise

ZVYSOVANI UCINNOSTI TRANSFORMACE PRIMARNICH ZDROJU ENERGIE - VYZVA
PRO TEPLARENSTVI

* primdrni zdroje energie * fyzikdIni omezeni transformace energie « energetickd zarizeni pristich desetileti
z hlediska jejich pravdépodobné komeréni dostupnosti

V roce 1969 absolvoval Strojni fakultu CVUT, obor energetické stroje, zaméteni parni kotle. Po absolutoriu nastoupil do Stroj-
texu Dvur Kréaloveé, Strediska technické pomoci organizacim MP CSR v Praze. Od roku 1976 dosud ptisobi na Fakulté strojni CVUT,
postupné jako vyzkumny pracovnik a pedagog v Ustavu mechaniky tekutin a energetiky, zastupce vedouciho katedry a ve-
douci laboratoti a vedouci odboru tepelnych a jadernych energetickych zafizeni.V letech 2004 - 2006 byl prorektorem CVUT
pro pedagogickou ¢innost a od roku 2006 je dékanem Fakulty strojni CVUT v Praze.V roce 1985 byl jmenovan soudnim znalcem
pro obor energetika. Patfi k zakladajicim ¢lendm Ceské komory autorizovanych technikd a inzenyrd, v soucasnosti plsobi jako
mistopiredseda dozorci rady Komory. Od roku 1994 je ¢clenem ASME USA. Ddle je pfedsedou DR spolecnosti TEPLOTECHNA
OMEGA a.s., zastupcem CVUT v &eském vyboru FEANI a ¢lenem komitétu FBC Mezinarodni energetické agentury.



11:15 Josef FIRT predseda, Energeticky regula¢ni Grad

VYHLEDY REGULACE V TEPLARENSTVIi - JE TEPLARENSTViI OHROZENO?

*vyznam tepldrenstvi v Ceské energetice a pfi uspokojovdni energetickych potieb obyvatelstva - jakou ulohu v tom
hraje regulacni orgdn ? » moznosti reguldtora nastavit férové podminky na trhu s energiemi v celém rozsahu fetézce
od primdrnich zdroji po konecného spotrebitele » co z toho vyplyvd pro tepldrenské firmy a pro trh s teplem

Josef Firt absolvoval v roce 1976 obor technickd kybernetika na CVUT, Fakulté elektrotechnické a v roce 1986 absolvoval
postgradualni studium na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy.V letech 1973 - 84 pracoval jako vedouci technik v Energoinvestu

a v roce 1984 nastoupil do Elektrarny HoleSovice, kde zastaval funkce vedouciho odboru a investi¢niho reditele. Po vzniku Prazské
teplarenské se stal investi¢nim feditelem a ¢lenem predstavenstva a v letech 1993 - 2001 generalnim feditelem a predsedou
pfedstavenstva Energotrans, a.s. Nasledné tfi roky pusobil jako vrchni feditel sekce energetiky na Ministerstvu priimyslu a obchodu
a k 1.zafi 2004 byl jmenovan vladou CR predsedou Energetického regula¢niho uiadu.

11:40 Karel KORBA vedouci oddéleni Darova politika a dariové analyzy, Ministerstvo financi CR

DANE V ENERGETICE A TEPLARENSTVI - PREHLED, ANALYZA, MOZNY VYVOJ

*danovy systém a charakteristika dani * reakce na ekonomickou situaci — pfimé a nepfimé dané, vazba na evropskou
legislativu « zdarnovdni externalit — dojde k vyvdZzenému dariovému ndhledu na viechny zdroje energie a jejich vyuziti ?
nezpochybnitelnd zdvislost rozvinutych spolecnosti na energiich urcuje jejich cenu - jak bude reagovat dariovy systém ?

V roce 1994 absolvoval Fakultu chemické technologie VSCHT Praha a nastoupil do spole¢nosti MOSER a.s. Karlovy Vary.V roce 1997
se stal pracovnikem Ministerstva financi CR. Absolvoval r{izné danové seminaie v Joint Vienna Institution a na ministerstvu financi
nyni pUsobi ve funkci vedouciho oddéleni dariové politiky a danovych analyz. Kromé rady ¢innosti souvisejicich s legislativni,
analytickou a metodickou ¢innosti v oblasti pusobeni pfedmétného utvaru MF se trvale zabyval problematikou ekologické
danové reformy - vypracovanim navrhu vécného zaméru zdkona o ekologickych danich (v r.1999) a aktivni spoluprace v rdmci
meziresortnich pracovnich skupin ustanovenych k vyuziti ekonomickych ndstroji s vlivem na zivotniho prosttedi (pfi MDS -
plynofikace dopravy, pfi MZP - vyuzivani alternativnich zdrojd energie, Narodniho programu ¢istsi produkce), ptipravou navrhu
koncepce ekologické danové reformy a fizenim a koordinaci prace na EDR. Zastupuje MF na mezinarodnich jednanich (Evropska
komise, Eurostat a OECD).Vénuje se i oponenturam diplomovych a disertacnich praci (VSE Praha, MZLU v Brno) a podilel se na
reSeni nékolika védecko-vyzkumnych projektt tykajicich se environmentalné-ekonomickych témat, jako byl napf. projekty

GA CR ,Ex-post analyza poplatkovych nastroji v ochrané Zivotniho prostiedi v CR” (2005—2006) a,Rizeni danové politiky — méreni
administrativnich a vyvolanych naklad zdanéni v CR* (2002—2004) ¢i MZP ,Dopady a vazby EDR na politiku Zivotniho prostiedi”.



odpoledni sekce

DUSLEDKY FINANCNI A EKONOMICKE KRIZE, PAD CEN ELEKTRINY A VLIV

NA TEPLARENSKE FIRMY - OPTIMALIZACE - CESTA PREZITIi A ROZVOJE; ANALYZY
AKTUALNIHO STAVU, STRATEGIE PRO NOVE ZDROJE, MOZNOSTI OPTIMALIZACE
PARAMETRU ZARIZENI, PROVOZU A JEHO ORGANIZACE, ZAVISLOST

NA ODBERATELICH, UDRZBA SITI ...

14:00 zahajeni odpoledni sekce: Jiri MAREK iV consulting, moderator

Konzultant v oblasti energetiky a jednatel spole¢nosti JMM CS spol.s r.o., kterd pod znackou JMM consulting plsobi v oblasti poradenstvi
a realizaci odbornych akci. Po absolvovani Fakulty technické a jaderné fyziky CVUT pracoval ve vyzkumu, v energetice pracuje od roku 1974
(v CEZ do roku 1996).V poslednich 16 letech psobil jako poradce ministra priimyslu a obchodu pro energetiku, pfedseda a mistopfredseda
dozor¢i rady CEZu, ¢len dozoréich rad nékolika energetickych distribuénich spole¢nosti a poradce ndméstka ministra financi.V souvislosti

s tim se podilel na reorganizaci statni spravy v energetice i na formovani statni energetické politiky, na zalozeni Statniho uradu pro jader-
nou bezpecnost a na pfipravé privatizace Ceské energetiky. Specializuje se na populariza¢ni publikac¢ni ¢innosti, zejména v jaderné
energetice a ma rozsahlé zkusenosti z organizovani mezinarodnich a specializovanych odbornych konferenci a fér. Jeho vyjadreni

k procesim v energetice jsou uvadéné v TV, rozhlase i ekonomickych periodikach.

13:40 panelova diskuse

S kratkymi referaty vychdzejicimi z vyse uvedenych tezi vystoupi a panelové diskuse se zucastni pfedstavitelé nejvyznamnéjsich
teplarenskych firem v CR (v abecednim pofadi):




Tomas DRAPELA generalni feditel a predseda predstavenstva, Plzefiska teplarenska, a.s.

s optimalizace struktury zdroju * mozZnosti a vyznam diverzifikace palivové zdkladny < vyznam a pfinos vyuZiti biomasy
a odpadu - strategie pro nové zdroje

Tomas Drapela absolvoval Matematicko fyzikalni fakultu University Karlovy v roce 1986. Prvni dva roky po studiu ptsobil na VSST
v Liberci jako samostatny védecky pracovnik a v letech 1988 - 1995 jako programator analytik v riznych obchodnich
spolecnostech. V roce 1996 nastoupil jako samostatny ekonom do splecnosti Plzeriska teplarenska, kde nejprve v roce 1997 pfijal
misto financ¢niho feditele a od roku 2002 zastava funkci generalniho reditele spolecnosti. Soucasné je ¢lenem predstavenstva
Plzefiské teplarenské, a.s., a mistopfedsedou Teplarenského sdruzeni Ceské republiky.

FrantiSek FOLTYN generaini feditel a mistopredseda piedstavenstva, Teplarna Otrokovice a.s.

* ekonomickd krize a tepldrensky zdroj s velkou primyslovou doddvkou ¢ vliv na vyrobu elektfiny
a doddvku tepla * optimalizace provozu * vyznam zdvislosti na odbératelich

Absolvent Vysoké skoly dopravni v Zilin&. Profesni kariéru zahajil u CSD, kde se mimo jiné zabyval optimalizaci ndkupu elektrické
energie.Po roce 1980 se vénoval problematice vyroby a dodavky tepla v komundlni sféfe.V obdobi let 1991 az 1997 pracoval jako
reditel strojirenské divize se zaméfenim na doddavky investi¢nich celkd. Od roku 1998 pusobi v Teplarné Otrokovice a.s., nejprve jako
ekonomicko-obchodni feditel, posléze jako generalni feditel. Soubézné také vykonaval funkci ¢lena, mistopredsedy a predsedy
predstavenstva.V obdobi let 2001 az 2007 také vykondval funkci ¢lena, mistopfedsedy a predsedy predstavenstva Energetiky
Malenovice, a.s.



Petr HODEK mistopiedseda predstavenstva a obchodni feditel, CEZ Teplarenska, a.s.

* rozvoj obchodu a péce o zdkazniky » postaveni CZT z pohledu zdkaznik( < cenotvorba spolecnosti ve vazbé
na zachovdni konkurenceschopnosti

Je absolventem CVUT Praha, fakulty strojni (obor tepelné a jaderné stroje a zafizeni). Po ukonceni studia v roce 1992 nastoupil do
JE Dukovany na pozici operatora sekundarniho okruhu. Postupné zastaval funkci operatora primarniho okruhu, operatora bloku az
po vedouciho reaktorového bloku.V kvétnu v roce 2006 se stal freditelem elektrarny Hodonin. Pod jeho vedenim zahadjila elektrarna
projekt zvySeni podilu biomasy v palivu, ve kterém pokracuje dodnes a svym mnozstvim spalené biomasy se tak fadi mezi nejvétsi
spalovatele tohoto paliva v CR.V roce 2008 presel do nové vznikajici dcefiné spole¢nosti CEZ Energetické produkty, s.r. 0., na pozici
jednatele a feditele Useky spravy spolecnosti, ktera se zabyvala prodejem vedlejsich energetickych produktt a obsluhou zadniho
palivového cyklu klasickych elektraren.V roce 2008 ziskal titul MBA na Prague International Business School zastiténé Manchester
Metropolitan University.Od 1.12.2008 je mistopfedsedou predstavenstva a obchodnim feditelem CEZ Teplarenska, a.s.

Vaclav HRACH piedseda piedstavenstva MVV Energie CZ a.s.

* projevy financni a ekonomické krize v tepldrenstvi « obrana proti nestabilité trhi( v jakékoliv dobé -
diverzifikace portfolia « dopady na rozhodovdni a budouci investice

Vaclav Hrach absolvoval v roce 1997 Fakultu strojni CVUT v Praze v oboru ekonomika a fizeni podniku. Profesni kariéru zapocal jiz
v poslednim ro¢niku studia v Utvaru marketingu spole¢nosti Skoda Praha, a.s. Nasledujici tfi roky ptisobil v poradenské spole¢nosti
TES Praha, a.s., jako produktovy feditel a partner.V téchto letech pusobil také jako lektor na FS CVUT, Ustav ekonomiky a Fi-

zeni podniku, kde postgradudlné dosahl titulu Ph.D. Ve spole¢nosti MVV Energie CZ pracuje jiz od roku 2000 nejprve jako

finan¢ni feditel a posléze od roku 2005 jako jediny jednatel. Od 1.4.2008 pUsobil jako jednatel s odpovédnosti za strategii,
finance, informacni systém a spravu viech majetkovych ucasti. Po transformaci spole¢nosti na akciovou spolec¢nost byl ¢lenem
pfedstavenstva a nyni je pfedsedou predstavenstva spolecnosti MVV Energie CZ a.s.



Jaroslav KUZEL vedouci atvaru Rozvoj tepléren, CEZ, a.s.

* CZT jako pfilezitost pro systémové zajisténi tepla v urbanizovanych centrech « prilezitosti a ohrozeni CZT z pohledu jejich
konkurenceschopnosti (ve vyrobé a distribuci, pouzité technologie) « pfiklad zajisténi konkurenceschopnosti v soustavé
CZT Dvdur Krdlové nad Labem

Vedouci utvaru Rozvoj teplarenstvi s odpoveédnosti za obchod s teplem a rozvoj teplarenstvi v ramci celé Divize vyroba

CEZ, a.s. Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze, Fakultu elektrotechnickou, obor Ekonomika a fizeni energetiky a dalsi
specializac¢ni kurzy. Svou profesni drahu zahdjil v provozu Elektrarny Pofici, nasledné pUsobil v riiznych technickych pozicich

a v pozicich feditele OJ Elektrarna Chvaletice a pozdé&ji OJ Elektrarny Pofi¢i. Je ¢lenem dozor¢i rady CEZ Teplarenska, a.s. a zastupuje
CEZ ve Vykonné radé Teplarenského sdruzeni Ceské republiky. Je ¢lenem zastupitelstva Mésta Trutnov.

NASLEDUJICI ZABERY MAPUJI PRUBEH KONFERENCE
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POHLED Z OKNA KAISERSTEJNSKEHO PALACE

TESIME SE

NA VAS

OPET ZA ROK
NA KONFERENCI
TEPKO 2010

Z HISTORIE KAISERSTEJNSKEHO PALACE

1699-1720: Barokni pfestavba dvou plvodné
gotickych domU zahajena Helfriedem z Kai-
sersteinu a dokoncend Petrem Radeckym

z Radce.

1859: Odhalen pomnik marsala Radeckého.
DnesSni Malostranské nameésti nese az do
roku 1918 jeho jméno.

1866: Paldc od Radeckych ziskal hoteliér
Vaclav Petzold, ktery zde zfidil restauraci.
Palaci se na dalSich sto let zacalo Fikat

,U Petzoldd”.

1904-8: V této dobé zde méla své apartma
i sveétoznama peévkyné Ema Destinnova.
1977: Zahdjena rozsahla rekonstrukce pod
vedenim architektd Ing. Zdenka Pokorného
a Ing. arch. Jaroslava Bélského.

1981: Rekonstruovany paldc byl zafazen

na seznam UNESCO.

1997: KaiserStejnsky palac byl navracen

v restitucnim fizeni.

(Podle http://www.kaiserstejnskypalac.cz/Text/uvodni-
stranka’MenultemId=1



