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... ekologickeé dane (asi) uzaviraji evropskou legislativni desetiletku a teplarenstvi se zrejme neciti vitézem
... energetiku obsadili velci hra¢i — jak obstoji teplarenstvi?
... plyn — cenny, vyznamny — je pro teplarenstvi drahy?

... zlepsi se konkurenceschopnost teplarenskych firem zvySenim komplexnosti nabizenych sluzeb
a komplementarnich aktivit?

... jsou ,,evropské‘ penize motivem nebo zachranou a lze na n€ dosahnout?

Tyto vtiravé otazky se staly mimoradné aktualnimi.

ReSeni nejsou jednoducha.
Co se nabizi a co je mozZné?

to se pokusili odpovedét ve svych vystoupenich na TEPKO 2007 predni experti v energetice a teplarenstvi.

VidZeni prdtelé,

vitdme Vds v prostordch historického
Malostranského paldce
na konferenci TEPKO 2007.

Miroslav Krejcu
Tepldrenské sdruZeni CR

Jirit Marek
JMM consulting

V Praze dne 18. rijna 2007




PRUBEH KONFERENCE

8:00 registrace a vydej konferenc¢nich materiall

Bl dopoledni sekce

RACIONALNI VYUZITi PRIMARNICH ENERGETICKYCH ZDROJU A USPORY SE STAVAJI NEJDULEZITEJSIMI ATRIBUTY TEPLARENSTVI - POTENCIAL PLYNU A BIOMASY -
KOMPLEXNI SLUZBY - CESTA KE KONKURENCESCHOPNOSTI

9:00 zahajeni a tivodni slovo - Miroslav KREJCU Teplarenské sdruzeni CR, moderator dopoledni sekce

9:15 Tomas KLIMA vedouci oddélent teplarenstvi, Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

TEPLARENSTViV PROCESU LEGISLATIVNICH A DANOVYCH ZMEN - CO SLEDUJE MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU
* jaké stopy zanechalo obchodovdni s emisemi a ekologické dané na ceském tepldrenstvi — co chystd MPO? « nové legislativni Upravy ovliviiujici tepldrenstvi a perspektivy vyuziti OZE pro vyrobu tepla

Je absolventem CVUT Praha, fakulty elektrotechnické, oboru ekonomiky a Fizeni energetiky.V roce 1971 nastoupil do Energovodu Praha, kde plisobil v fadé funkci az do irovné naméstka pro obchod.V roce 1993 spoluzalozil
spole¢nost Energa a.s., kde se stal generalnim feditelem a pfedsedou predstavenstva. Od roku 2002 pracuje na Ministerstvu primyslu a obchodu v fadé funkci (feditel a zastupce reditele odboru elektroenergetiky), v nové
strukture MPO je vedoucim oddéleni teplarenstvi. Podilel se na tvorbé vétsiny zakon( upravujicich podnikani v energetice a v souvislosti se svymi funkcemi plsobil a plsobi v dozorcich organech fady spole¢nosti s majetkovou
ucasti statu.

9:40 Vladimir VLK reditel odboru udrzitelné energetiky a dopravy, Ministerstvo zivotniho prostiedi CR

VYSOKA EFEKTIVNOST VYROBY ENERGIE - UKOL PRO TEPLARENSTVI
«vyzvy pro tepldrenstvi - diraz na energetickou tcinnost, raciondIni vyuZivdni zdroju, uspory a ochranu Zivotniho prostredi « je tepldrenstvi konkurenceschopné, co pro to musi udélat?
- jaké jsou moznosti jeho podpory ze strany MZP a fondi EU

V roce 1979 ukonéil studium na Fakulté strojni CVUT v Praze.V souvislosti se svym plisobenim absolvoval fadu kurs( a atestaci, je autorizovanym inzenyrem pro technologicka zafizeni staveb a energetickym auditorem (¢len
CKAIT, AEA, AEM a COPZ). Mé vice nez 20 let zkudenosti s provozem, obsluhou a Udrzbou parnich a jadernych elektraren. Byl zaméstndan v jaderné elektrarné Dukovany, v elektrarné Mélnik a ve SKODA PRAHA a.s.jako sménovy
inZzenyr a vedouci najizdéci skupiny, pfevazné pti uvadéni elektrarenskych blokd do provozu, zaskoloval provozni personal v novych elektrarnach.Od roku 1994 pusobil ako poradce v oblasti energetiky a Zivotniho prostiedi ve
firmé EM Consult s.r.o.Od roku 2003 je ¢lenem Strany zelenych, v roce 2005 byl povéFen Fizenim energetické sekce.V roce 2007 nastoupil do funkce feditele Odboru udrzitelné energetiky a dopravy MZP.

10:05 Milan KAJTMAN clen predstavenstva, Narodni prodej, RWE Transgas, a.s.

RWE - GARANCE SPOLEHLIVYCH DODAVEK ZEMNIHO PLYNU PRO TEPLARENSTVI
 vliv ekologické dariové reformy na ceské plyndrenstvi < konkurenceschopnost zemniho plynu ¢ perspektivy v doddvkdch a cendch < vliv globdlni situace na cesky trh

Vystudoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze, fakultu Ffizeni, obor ASR.V 90. letech plisobil v bankovnim sektoru (prokurista S-Bohemia leasing a.s., feditel poboc¢ky Sparkasse Miihlviertel-West banka a.s.).

V letech 2000-01 absolvoval pfipravnou staz v Oberdsterrechische Ferngas AG a v roce 2001 se stal ¢clenem predstavenstva Jihoceské plyndrenské a.s., odpovédnym za obchod se zemnim plynem.

Od roku 2004 pUsobi ve skupiné RWE v Ceské republice - je jednatelem spole¢nosti RWE Energy Czech Republic s.r.0., od roku 2005 ¢lenem piedstavenstva RWE Transgas, a.s., odpovédnym za narodni obchod v rdmci skupiny
RWE CZ a predsedou dozorci rady Jihomoravské plyndrenské, a.s., kde se stal v roce 2006 ¢lenem jejiho predstavenstva.




11:00 Frantisek SVRCEK naméstek generédlniho feditele, Dalkia Ceska republika, a.s.

ROZVOJ VYROBY ELEKTRINY A TEPLA Z BIOMASY - ZKUSENOSTI SPOLECNOSTI DALKIA V EVROPE
«druhy vyuzivané biomasy a jeji dostupnost - jak pomdhd stdtni ingerence v oblasti regulace cen a podpory péstovdni biomasy? « rizika vznikajici pfi energetickém vyuziti biomasy * pristup ke spalovdni biomasy v okolnich stdtech

Absolvent VSB Ostrava, fakulty strojni, obor mechanicka technologie a postgradualniho studia - Provoz parnich elektraren na CVUT Praha. MBA diplom ziskal na Sheffield Hallam University. Profesni drahu nastoupil u Hutnich
montazi Ostrava (1975), v letech 1979-1984 pracoval ve Vitkovicich (vyroba kotld a tlakovych nadob), poté nastoupil do CEZ OKE (oddéleni vyrobni inspekce).V letech 1991-1994 pUsobil jako feditel Teplarny Prerov, feditel
Elektrarny Tfebovice (1994-1999) a pozdéji jako feditel Divize Ostrava Moravskoslezskych teplaren a.s..V roce 2002 se stal ¢clenem predstavenstva a vykonnym feditelem Zasobovani teplem Ostrava, a.s., a dale pfedsedou
pfedstavenstva AmpluServis, a.s.a naméstkem generalniho feditele pro strategii vyroby Dalkia Ceska republika, a.s..

11:25 Ivan BENES jednatel, CityPlan, s.r..

ENERGETICKE AUDITY JAKO ZASADNI ZDROJ INFORMACI PRO TEPLARENSTVIi | PRO PROJEKTY REVITALIZACE BUDOV A PRUMYSLOVYCH CELKU
« proc¢ zadavatelé vytahuji energetické audity ze Supliki?  strukturdIni fondy se staly pfileZitosti k financovdni tspornych opatreni « zadavatel auditu s informaci o spotfebé energie pracuje a zajimd se
o redlné mozZnosti realizace uspornych opatreni « jak priblizZime energetické audity k Evropské unii?

Vystudoval energetiku na Eletrotechnické fakulté CVUT v Praze. Dal$i postgraduélni studium absolvoval na Fakulté jaderné a fyzikalné inzenyrské a na Vysoké $kole ekonomické. M4 vice nez 30tileté zkusenosti v inzenyrské

a projektové cinnosti. Do roku 1992 pUsobil ve spolecnosti Energoprojekt Praha a.s., v letech 1990 — 1991 ve funkci naméstka pro techniku a rozvoj.V roce 1992 spoluzalozil spole¢nost CityPlan, stal se jejim feditelem a tuto funkci
zastava i nyni. Je spoluzakladatelem Ceské spole¢nosti pro ekonomiku energetiky CZAEE, ktera je pfidruzenym ¢lenem IAEE (International Association of Energy Economics). Je autorem vice nez 40 ¢lankd v odborném tisku.
Prednasi externé energetické modelovani na CVUT, Vysoké $kole ekonomické, Univerzité J.E. Purkyné a VUT Brno.V souc¢asné dobé se vénuje bezpe¢nostnim hlediskim zasobovani energii, ekonomice energetiky a dopaddim
energetiky na udrzitelny rozvoj spole¢nosti.

11:50 Jifi HOLOUBEK Project Manager, Plzefiska teplarenska, a.s.

TEPLARENSKA SPOLECNOST JAKO POSKYTOVATEL KOMPLEXNICH SLUZEB ZAKAZNIKUM - MOZNOSTI NOVYCH PODNIKATELSKYCH AKTIVIT
* nové aktivity vdzané na doddvky tepla a CZT pro obcany i firmy « vyroba a doddvky chladu, vyroba silové elektfiny i poskytovdni podptirnych sluzeb,
ostrovni provoz, spalovdni biomasy, provozovdni sklddky a vyuZiti skladkového plynu, doddvky pitné vody - Siroké spektrum aktivit vdzané

na know-how i logistiku tepldrenské firmy

Je absolventem Zapadoceské univerzity v Plzni - Fakulty strojni. Od roku 2002 je zaméstnan v Plzenskeé teplarenské, a.s., nejprve
v obchodné technickém useku.V roce 2004 se stal ¢<lenem tymu zabyvajiciho se pfipravou

a realizaci projekt( na biomasu. Od roku 2007 vede tento tym, jehoz hlavni ¢innosti je pfiprava realizace nové kogeneracni
jednotky na biomasu v aredlu Plzenskeé teplarenské, a.s..




. odpoledni sekce

14:00 zahdjeni odpoledni sekce - Jifi MAREK JMM consulting, moderator

14:10 panelovou diskusi na téma:

FINANCNI ZAKLINADLO - EVROPSKE FONDY- JAKE JSOU PREDPOKLADY, CO UMOZNUJi PRAVIDLA A JAKA JE REALITA + KDE SE
POHYBUJE A KDE SKONCi TEPLARENSTVI?

uvede vstupnim referatem Jaroslav MAROUSEK reditel, Stiedisko pro efektivni vyuzivani energie, 0.p.s.

EVROPSKE FONDY A CESKY TRH S TEPLEM
* hlavni operacni programy ovliviujici trh s teplem — podpora rekonstrukci a rozvoje systému CZT a podpora spotrebitelt tepla: Uspory energie nebo nové technologie? « vliv novych obnovitelnych zdroji na trh s teplem - synergie zdko-
na OZE a dotaci z operacnich program( « odhad zmén trhu s teplem v horizontu 5ti a vice let « bude reakce na vyvoj trhu rychld? « pomutze zdkonnd tprava? » adaptace moznosti vstficnych business strategii pro tepldrenské spolecnosti

« alternativy, které mohou byt uspésné dlouhodobé - existuji?

Vystudoval obor ekonomika a Fizeni energetiky na Ceském vysokém uéeni technickém. Po kratké praxi v podniku Skoda DIZ, kde pracoval na kompletaci elektraren, presel do vyzkumu. Navrhoval energeticky

Usporna opatieni v primyslu a matematické modely prognéz potteby energie. Od roku 1985 ved| vyzkumny tym fesici otdzky ucinného uziti energie.Ve své praci se zaméril zejména na analyzu vztahtd mezi ekonomikou

a energetickym sektorem. Po roce 1989 pusobil jako vedouci odboru energetické politiky ve Vyzkumném uGstavu palivoenergetického komplexu (VUPEK) v Praze, jednoho z prednich vyzkumnych center v CR.V roce 1992 obh4jil
svoji disertaéni praci.Od zalozeni SEVEN v prosinci 1990 je jeho feditelem. Je autorem a spoluautorem fady studii, poskytl desitky pfednasek v Ceskeé republice i v zahraniéi. Je ¢lenem spravnich rad organizaci zaméfenych na
hospodafreni s energii v Polsku (FEWE), v Bulharsku (EnEffect) a na Ukrajiné (ARENA EKO). Je ¢lenem dozor¢i rady Asociace energetickych manazer( a v obdobi 2000 az 2005 byl ¢lenem spravni rady Asociace energetickych
auditord. PUsobi jako konzultant pro hodnoceni projektd Svétové banky a jako konzultant UNDP. Pracoval jako expert v mnoha odbornych komisich jako napf.v Expertnim tymu pro nezavislé posouzeni dostavby Jaderné
elektrarny Temelin ustaveném vladou CR, nebo v Meziresortni komisi k problematice zmény klimatu. Jako reprezentant Ceské republiky byl zvolen ¢lenem byra Ad hoc oteviené mezivladni skupiny expert( pro energii

a udrzitelny rozvoj ustavené Komisi pro udrzitelny rozvoj v OSN. Podilel se na pFipravé mnoha energetickych koncepci a auditti ve méstech a regionech v Ceské republice i v zahranici.

.+« Jaroslav KUZEL feditel Elektraren Pofici, CEZ, a.s.

PROBLEMY A LIMITY V DOTACICH PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU - ZKUSENOSTI A MOZNOSTI RESENI

Vystudoval Ceské vysoké u¢eni technické v Praze, Fakultu elektrotechnickou. Svoji profesni kariéru spojil se spole¢nosti Ceské energetické zavody (nyni CEZ, a.s.), kam nastoupil na pozici smé&nového inzenyra.
V prabéhu své prace pro CEZ vysttidal fadu funkci zejména v elktrarné Pofici, byl také feditelem elektrarny Chvaletice.V sou¢asnosti je feditelem OJ Elektrarny Poti¢i a pasobi jako zastupce CEZ, a.s., ve Vykonné radé
Teplarenského sdruzeni Ceské republiky

««« Petr VALDMAN naméstek feditele, Usek fizeni projektt Statniho fondu zivotniho prostiedi CR

MOZNOSTIVYUZITi OPERACNIHO PROGRAMU ZIVOTNIi PROSTREDI PRO TEPLARENSTVI

Je absolventem Fakulty stavebni Ceského vysokého uéeni technického v Praze.Od Gnora 2005 byl vedoucim odboru ochrany vod SFZP CR, pfed tim pracoval mj.jako externi konzultant. Ve funkci naméstka feditele na
SFZP CR od dubna 2006 Fidi usek Fizeni projekt(i a je zodpovédny za implementaci evropskych fond v oblasti Zivotniho prostfedi (Fond soudrznosti a Evropsky fond pro regionélni rozvoj) a administraci podpor

z prostiedkt SFZP CR. Usek Fizeni projektt se sklada z odboru ochrany vod, odboru ochrany ovzdusi a OZE, odboru ochrany ptirody a environmentalniho vzdélavani a odboru PPP projekt(. Je élenem Pracovni skupiny
a Monitorovaciho vyboru Fondu soudrznosti, élenem Monitorovaciho vyboru Operaéniho programu Infrastruktura a Monitorovaciho vyboru Opera¢niho programu Zivotni prostfedi, élenem Asociace ¢istirenskych
expert( CR. Podili se na pFipravé programového dokumentu Operaéni program Zivotni prosttedi, v jeho gesci probiha p¥iprava provadécich dokument( k Opera¢nimu programu Zivotni prostfedi a nasledné vlastni
implementace programu — administrace projektovych zadosti.




<+« Martin DITE Senior Consultant, Ernst & Young

PRILEZITOSTI A MOZNE POSTUPY - ZDROJE PRO ENERGETIKU A JEJICH ALOKACE - OBNOVITELNE ZDROJE A KOMBINOVANA VYROBA ELEKTRINY A TEPLA

Absolvoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze, specializaci Evropska integrace. Od roku 2006 je Senior konzultantem v oddéleni grantového poradenstvi spole¢nosti Ernst & Young.V této oblasti

pUsobi od roku 1997, piivodné jako vedouci projektu skoliciho stiediska Tempo v Praze, pak jako spoluvlastnik spole¢nosti EUROVISION. Piimo se podilel jako hlavni koordinator grantového poradenstvi

na iniciativach zamérenych na podporu projektl v oblasti informacnich technologii — 1) iniciativy EUGA spolecnosti Microsoft a 2) iniciativy Get IT konsorcia spole¢nosti v oblasti IT. Je autorem portal specializujicich
se na dotacni politiku subvence.cz a j4bporadce.cz, televiznich pfispévkd na dané téma v poradu CT Podnikatelsky servis a televize PRIMA, pfednasi na konferencich a ve $kolicich programech.

.+« Libor PROUZA provoznireditel, ENVIROS, s.r.o.

TEPLARENSKA SPOLECNOST V ROLI ZADATELE O PODPORU ZE STRUKTURALNICH FONDU EU - MOZNOSTI A USKALI

Absolvoval magisterské studium na VSB - Technické univerzité Ostrava, fakulté elektrotechniky a informatiky, obor Ridici a informa¢ni systemy a bakalafské studium na Univerzité Tomase Bati ve Zliné, fakulté technologické,
obor Automatizace a fidici technika. Za obdobi vice nez 15 let svého plsobeni v oblasti primyslové energetiky prosel celou fadou profesi spojenych s dodavatelskou, kontrolni a poradenskou c¢innosti.V soucasné dobé se
specializuje na poradenstvi v oblasti primyslové energetiky, energetického managementu, obnovitelnych zdroji energie a optimalizace vyrobnich procest. Je provoznim reditelem a projektovym managerem

ve spole¢nosti ENVIROS, s.r.o.

+++ Vilibald ZUNT konzultant a energeticky auditor
CO BUDE LEPSi: DALKOVA DODAVKA TEPLA A ENERGETICKYCH SLUZEB NEBO VLASTNi ZASOBOVANI TEPLEM?

Vystudoval Vysokou $kolu strojni a elektrotechnickou v Plzni, energetické stroje a zatizeni a CVUT Praha, fakultu strojni, technika prosttedi - vytapéni, vétrani, klimatizace. Stal se jednim
z prvnich drzitel( osvédceni energetického auditora. Ve své odborné praxi pisobil 10 let v oblasti projekce pramyslovych a topenarskych kotelen na tuha, kapalna

a plynna paliva, vyménikovych stanic, primarnich a sekundarnich rozvod, tepelné bilance budov a otopnych soustav v budovach. Dalsich 19 let vénoval

vyzkumu vyuziti paliv a energetického hospodaistvi (Ustav paliv a VUPEK), kde se zabyval informa¢nimi energetickymi systémy (spoluautor

informacniho systému REZZO), energetickymi generely izemi, generely priimyslovych, nevyrobnich a bytovych areall a zon i fizenim

energetickych projektt PHARE pro CR.V pribéhu 90. let se jako vedouci oddéleni teplarenstvi a zastupce feditele odboru
elektroenergetiky na ministerstvu prdmyslu a obchodu podilel na tvorbé energetické legislativy zejména

v oblasti elektroenergetiky a teplarenstvi (zakon ¢.222/94 Sb. a navazné vyhlasky ve vazbé na teplarenstvi).

Rovnéz byl predsedou dozorci rady Severomoravské energetiky a.s.. Jako nezavisly poradce a energeticky

auditor se zaméruje na analyzy, modelovani a prognézovani v oblasti makroekonomiky, zivotniho

prostredi a energetického hospodaistvi, na energetickou narocnost, Uspory energie a zdsobovani

energii, stejné tak jako na energetické audity pramyslovych podnikd a budov

bytové i nebytoveé sféry.




moderatofi a odborni garanti konference

Miroslav KREJCU Teplarenskeé sdruzeni CR

Vystudoval Elektrotechnickou fakultu CVUT, obor Ekonomika a fizeni (1984), dale absolvoval na VSSE v Plzni postgraduélni studium Rozvoj zdsobovani teplem.V letech 1996 - 98
absolvoval American Institute of Arts & Sciences, obor obecny, finan¢ni a investi¢ni management, kde ziskal titul MBA. Od roku 1984 do roku 1992 pusobil v fadé funkci
v Elektrarnach Opatovice, v roce 1993 nastoupil do Teplarenského sdruzeni Ceské republiky se sidlem v Pardubicich, nejprve jako zastupce feditele a specialista pro ekonomické

otazky, od roku 2000 je Feditelem vykonného pracovisté Teplarenského sdruzeni Ceské republiky.

JiFif MAREK JMM consulting

= ‘ Je konzultantem v oblasti energetiky. Po absolvovani FTJF CVUT pGsobil ve vyzkumu, v energetice prvacuje od roku 1974 (na CEZu do roku 1996).V poslednich 15 letech psobil
A jako poradce ministra priimyslu a obchodu pro energetiku, predseda a mistopfedseda dozorci rady CEZu, ¢len dozorcich rad nékolika energetickych distribuc¢nich spole¢nosti

a poradce naméstkd ministra financi. Specializuje se na populariza¢ni publikacni ¢innost, zejména v jaderné energetice a ma rozsahlé zkusenosti z pofadani mezinarodnich

i specializovanych odbornych konferenci a fér. Jeho vyjadieni k procesim v energetice jsou uvadéna v televizi, rozhlase i ekonomickych periodikach.
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Praha 1, Malostranské
naméstf 25

Profesni diim 17.stoleti vybu-
dovali jezuité pote, COJImjegICh
staromestska kolej (Klementi-
num) prestala vyhoyvovat.
Profesoveé byli nejvyse postaveni
prislusnici radu, kteri skladali

po studiu filozofie a teologie
zvlastni sliby.

V 18. stoleti stavi Dienzenho-
ferove, vynikajici osobnosti
Ceské archltektury vedle Profes-
nlho omu chram sy, Mikulase,

ktery je s utecn m klenotem
prazs ého baro

Po zruseni Jezwtskeho radu roku
1773 se Profesni dim stal ma-
jetkem habsburské monarchie.

V 19. stoleti byl sidlem vrchniho
zemského soUdu, po vzniku
Ceskoslovenske republik
skryvala jeho sklepeni zlaty po-
klad nového statu.

Béhem druhé svétové valky
glzwala budovu némecka arma-
a.

Pocatkem Sedesatych let presel
objekt pad spravu’Matematicko-
fyZikalni fakulty Karlovy univerzi-
tyl? dnes tu sidli jeji informaticka
sekce.

V roce 2006 skoncila rozsahla re-
konstrukce otevienim byvalého
refektare (fadove jidelny) vy-
zdobeného nadhérnymi
nastropnimi malbami.




