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« JETEPLARENSTVIiV KRIZIAZNA CESTUZ NIi?.CO PRINESE NOVA STATNI
ENERGETICKA KONCEPCE,COZAKONOOCHRANEOVZDUSI?. KDY SKONCI
DISKUZE A VELETOCE NAZORU NAD PROLOMENIM LIMITU TEZBY UHLI
PRO TEPLARENSTVIi, REGULACI A JEJi MIiROU, EKOLOGICKYMI DANEMI,
CENOU EMISNICH POVOLENEK, VSTUPY Z ,BRUSELU”“? « DALSI TEPLA-
RENSKA KRIZOVATKA - CO LZE OPTIMALIZOVAT V EMISNICH LIMITECH A
JAK? « KDOACOUMOZNI KONCEPCNIi ROZVOJTEPLARENSTVIi? « USPORY
ASYSTEMOVEOPTIMALIZACE . OSTROVNISYSTEMY - NOVE PRILEZITOSTI

zahajeni a avodni slovo

Miroslav KREJCU Teplarenské sdruzeni CR, moderator

Miroslav Krej¢h vystudoval Elektrotechnickou fakultu CVUT, obor Ekonomika a fizeni (1984), dale absolvoval na VSSE v Plzni post-
gradualni studium Rozvoj zasobovani teplem.V letech 1996—98 absolvoval American Institute of Arts & Sciences, obor obecny,
finan¢ni a investi¢ni management, kde ziskal titul MBA. Od roku 1984 do roku 1992 pUsobil v fadé funkci v Elektrarnach Opatovice,
v roce 1993 nastoupil do Teplarenského sdruzeni Ceské republiky se sidlem v Pardubicich jako zastupce feditele a specialista pro
ekonomické otazky, v letech 2000-2010 byl feditelem vykonného pracovisté Teplarenského sdruzeni Ceské republiky.




BUDOUCNOST TEPLARENSTVI - JEN VIZE NEBO PROMYSLENA STRATEGIE?

* co muze tepldrenstvi nabidnout, co naopak potiebuje pro dalsi rozvoj? « existuji legislativni a ekonomické ndstroje k prosa-
zeni koncepce a dlouhodobé vize anebo se budeme ddl pohybovat v bludném kruhu? « kudy vede cesta?

Mirek TOPOLANEK predseda vykonné rady Teplarenského sdruzeni CR

Absolvoval strojni fakultu VUT v Brné a kurs Sprava korporaci v Manazerském centru v Celdkovicich. Profesni kariéru zahdjil jako
projektant v podniku Automatizace a mechanizace OKD Ostrava, pozdéji jako vedouci projektant v Energoprojektu Praha, zavod
Ostrava.Poté pusobil ve VAE a.s., postupné jako vykonny feditel, generalni feditel a pfedseda predstavenstva.V roce 1996 byl zvolen
senatorem Parlamentu CR, kde ptsobil po dvé funkéni obdobi (do roku 2004).V Senatu zastaval fadu funkci, byl pfedsedou senat-
niho klubu ODS (1998-2002), clenem i mistopfedsedou vyboru pro hospodafistvi, zemédélstvi a dopravu, ¢lenem organiza¢niho
vyboru a predsedou podvyboru pro energetiku, mezi roky 2002-2004 zastaval funkci mistopfedsedy Senatu.V letech 2000-2002
byl stinovym ministrem prdmyslu a obchodu, poté predsedou stinové vlady ODS. Od roku 2002 do jara 2010 byl pfedsedou
ODS. V roce 2006 vedl ODS do vitéznych voleb do Snémovny PCR, stal se poslancem a nasledné byl jmenovan premiérem vlady
CR. Jako premiér prosadil vznik Evropského jaderného féra Praha/Bratislava i zahajeni EIA na bloky 3&4 ETE.V priibéhu ¢eského
predsednictvi EU (2009) byl predsedou Evropské Rady, aktivné fesil plynovou krizi a poradal 1™ Southern Corridor Summit.Koali¢ni
vladu vedl do dubna 2009. Po odchodu z vysoké politiky se vénuje konzulta¢ni a pedagogické ¢innosti (VSE). Je generalnim
reditelem spolecnosti VAE CONTROLS Group, jednatelem EECC (European Engineering Construction Company) a ¢lenem Spravni
rady VSB-TU.V zafi 2011 byl zvolen piedsedou vykonné rady Teplarenského sdruzeni CR.

STATNI ENERGETICKA KONCEPCE A NOVELY ENERGETICKE LEGISLATIVY

* cesta pro tepldrenstvi? * s tepldrenstvim se pocitd « zdkon o podporovanych zdrojich — vyhoda pro kogeneraci * pfichdzi
dalsi,vyzva” - pasivni domy v zdkoné o hospodareni energii

Roman PORTUZAK rieditel odboru elektroenergetiky, Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

Poabsolutoriuvysoké skoly banské v Ostrave (Fakulta strojnia elektrotechnickd,obor silnoproudad elektrotechnika, 1986) pokracoval
ve védecké pripravé a v roce 1992 ziskal védeckou hodnost. Poté nastoupil do Severomoravské energetiky, kde zastaval fadu
funkci vcetné feditele obchodni sekce a manazera strategickych informaci a podilel se na fizeni nékolika dcefinych spolecnosti.
V té dobé absolvoval fradu manazerskych kurzl vcetné International Institute of Certified Studies in Strategic Management (Certi-
fied Strategic Manager, 1999-2002). Od konce roku 2003 pUsobil jako samostatny konzultant v oboru elektroenergetiky a od zafi
roku 2008 vede odbor elektroenergetiky Ministerstva pramyslu a obchodu CR.



LEGISLATIVA ZIVOTNIHO PROSTREDI A ZAKON O OCHRANE OVZDUSI - JAK OVLIVNI
TEPLARENSTVI?

 ekologické dané - vyuZiti emisnich povolenek + zdkon o ochrané ovzdusi * transpozice smérnice o priumyslovych emisich
Jan SLAVIK specialista Odbor posuzovéni vlivii na ZP a integrované prevence, Ministerstvo zivotniho prostiedi CR

V roce 2003 absolvoval magisterské studium na Fakulté strojniho inzenyrstvi Vysokého uceni technického v Brné, obor technicka
aplikovana ekologie, a v roce 2009 ziskal doktorat na Lesnické a dfevaiské fakulté Mendelovy univerzity v Brné. Od roku 2006 pracuje
na Ministerstvu zivotniho prostfedi, kde ma na starosti domaci a zahrani¢ni agendu v oblasti integrované prevence a omezovani
znecisténi.

PRINOSVYUZITiPRECHODNEHO OBDOBIPROCENTRALNIZDROJETEPLADO 200 MW (SMERNICE
2010/75/EU)

«analyza hodnotici dopady vyjimky z emisnich limitt pro tepldrny do 200 MW pfikonu (studie Invicta BOHEMICA, fijen 2011)
*vyhodnoceni tepldren a zdvodnich energetik, které by mohly pfechodné obdobi vyuzit - mnozstvi emisi, vyse investic a eko-
nomickd ndrocnosti uspory emisi

Jan VONDRAS ieditel, Invicta BOHEMICA, s.r.o.

Svou profesni drahu v energetice zapocal Jan Vondras po roce 1990 osmnacti mési¢ni odbornou stazi v SHELL Research Petroleum
Ltd ve Velké Britanii se zameérenim na energetické trhy. Po ndvratu pracoval v roce 1992 jako konzultant pro irskou spolecnost Link
Engineering Limited, v letech 1993-95 dale jako marketing manager Bank Austria CR.V roce 1995 nastoupil do pozice vedouciho
oddéleni sektorovych analyz Cesko-irské spolec¢nosti Aspekt Kilcullen.V roce 1998 byl spoluzakladatelem spolecnosti Invicta BO-
HEMICA, kde je od roku 1999 feditelem.V této pozici je odpovédny za analyzy vyvoje vsech vyznamnych spolecnosti v jednot-
livych segmentech energetického trhu se zaméFenim na vyrobni, ekonomicka a technicka data v CR a SR. Hlavnimi produkty jsou
kazdoroc¢né vydavana studie, soucasti analyz je také vyhodnocovani vnitinich vazeb v odvétvi. Rovnéz vedl| prace na analyzach
zaméfenych zejména na problematiku dalsiho vyuziti hnédého uhli a rizik substituce paliv v teplarenstvi, které spolecnost Invicta
BOHEMICA v letech 2007 a 2008 zpracovavala pro NEK a dale v roce 2009 pro MPO CR.



MODERNI MATEMATIKA - CESTA K USPORAM A LEPSIMU VYUZITIi TEPLA

*matematické optimalizace jsou doposud mdlo vyuzivanym prostiedkem k uspordm s velkym potencidlem ¢ ve vyrobé a dis-
tribuci tepla je vyhodnd prediktivni regulace procest na zdkladé matematického modelu * prediktivni regulace vyhlazuje
kFivky spotreby, snizuje produkcni spicky a tim snizuje ndroky na produkci rezervnich prebytku tepla

Lukas FERKL ieditel pro vyzkum a vyvoj, Feramat Cybernetics s.r.o.

V roce 2004 absolvoval Fakultu elektrotechnickou CVUT v Praze, obor technicka kybernetika, a v roce 2007 ziskal tamtéz doktorat
v oboru fidici technika a robotika.V roce 2006 zalozil spin-off firmu Feramat Cybernetics, ktera se zabyva vyzkumem v oboru apli-
kované matematiky, konkrétné v oblasti modelovani a optimalizaci.Od roku 2009 je clenem predstavenstva Energoklastru,sdruzeni
pro efektivni vyuzivani a produkci energii, kde ma na starost jeho vyzkumné aktivity. Aktivné spolupracuje s fadou zahranic¢nich
instituci a podniku, predevsim v oblasti regulace tepla.

VYNESOU OSTROVNI SYSTEMY CESKE TEPLARENSTVIi NA VYSSi,,OBEZNOU DRAHU“?

* ndvrh aktualizace SEK predpoklddd polozit zdklad pro realizaci ostrovnich provozi ve vétsich méstech jako dilezitého
prvku energetické bezpecnosti * vyzkumné prdce a pilotni projekty prokazuji technickou a ekonomickou realizovatelnost
* ndslednd stabilizace ekonomickeé situace i prednostni zdsobovdni palivy — pfilezitost pro ceské tepldrenstvi

Ivan BENES generalni feditel, CityPlan spol.s r.o., Praha

Vystudoval energetiku na Elektrotechnické fakulté CVUT v Praze. Dal$i postgradualni studium absolvoval na Fakulté jaderné
a fyzikalné inzenyrské a na Vysoké skole ekonomické. Ma vice nez 35tileté zkuSenosti v inzenyrské a projektové cinnosti. Do roku
1992 pusobil ve spolecnosti Energoprojekt Praha a.s., v letech 1990 - 1991 ve funkci naméstka pro techniku a rozvoj.V roce 1992
spoluzalozil spole¢nost CityPlan, stal se jejim feditelem a tuto funkci zastava i nyni. Je spoluzakladatelem Ceské spole¢nosti pro
ekonomiku energetiky CZAEE, ktera je pfidruzenym ¢lenem IAEE (International Association of Energy Economics).V bifeznu 2008
byl v Bruselu zvolen vedoucim odborné podskupiny WG2.2 Distributed Network Security (v ramci ESRIF WG2 Security of Critical
Infrastructure). Cilem ESRIF (European Security Research and Innovation Forum) je prohloubit dialog mezi soukromym a vefejnym
sektorem, ktery je pro zvyseni bezpecnosti infrastruktury a prekondni moznych krizovych situaci nevyhnutelny.V sou¢asné dobé se
vénuje bezpecnostnimu vyzkumu v oblasti kritické infrastruktury, ekonomice energetiky a dopadim energetiky na udrzitelny roz-
voj spolecnosti. Pfednasi externé v Institutu krizového managementu pfi Vysoké skole ekonomické, je autorem vice nez 60 ¢lanku
v odborném tisku.






STMIVA SE NAD TEPLARENSTVIM, ANEB KDY NASTANOU
ROVNE PODMINKY V PODNIKANI?

- PROC SE STMIVA? - JE VYTVARENI VIZE JEN ODBORNOU NEBQ | POLITICKOU ZALEZITOSTI? - COTIZI
SOUCASNE TEPLARENSTVINEJVIC? « EXTERNALITY AROVNE PROMITNUTI JEJICH CEN DO CEN ENERGI|
« ZLOMI POVINNY NAKUP EMISNICH POVOLENEK TEPLARENSTVIVAZ? - NASTANE DOBA PRO ROVNOU
EKOLOGICKOUDANVSEM?+-ZELENETEPLARENSTVI-KAMNAS ZAVEDE ? - JSOU OBNOVITELNE ZDROJE
V TEPLARENSTVIi ALTERNATIVOU ? « JE PROLOMENI LIMITU TEZBY ZA SOUCASNE SPOLECENSKE SITU-
ACE AREGULACNICH A LEGISLATIVNICH PRAVIDEL TIM OPTIMALNIM RESENIM ? « UMOZN{ OCEKAVANY
ROZVOJ JADERNE ENERGETIKY OPTIMALIZOVANE ZASOBOVANI TEPLEM VELKYCH SOUSTAV?2.. JSOU
SCENAREVYVOJE CESKEHOTEPLARENSTVIVE STATNIENERGETICKE KONCEPCICESTOU Z POTENCIALNI
KRIZE? « NASTANE TMA NEBO SE ROZEDNI? « RACIONALNI RESENI — ROVNE PODMINKY PRO VSECHNY

odpoledni sekce

Jiri MAREK JMM consulting, moderator

Konzultant v oblasti energetiky a jednatel spole¢nosti JMM CS spol. s r.o0., ktera pod znackou JMM consulting ptsobi v oblasti poraden-
stvi a realizaci odbornych akci. Po absolvovani Fakulty technické a jaderné fyziky/ CVUT pracoval ve vyzkumu, v energetice pracuje od
roku 1974 (v CEZ do roku 1996).V poslednich 18 letech plsobil jako poradce ministra préimyslu a obchodu pro energetiku, piedseda
a mistopredseda dozor¢i rady CEZu, ¢len dozoréich rad nékolika energetickych distribuénich spole¢nosti a poradce naméstka ministra
financi.V souvislosti s tim se podilel na reorganizaci statni spravy v energetice i na formovani statni energetické politiky, na zalozeni Stat-
niho Uufadu pro jadernou bezpecnost a na pripraveé privatizace ceské energetiky. Specializuje se na popularizacni publikacni ¢innosti, ze-
jména v jaderné energetice a ma rozsahlé zkusenosti z organizovani mezinarodnich a specializovanych odbornych konferenci a fér.Jeho
vyjadieni k procesiim v energetice jsou uvadéné v TV, rozhlase i ekonomickych periodikach.




panelova diskuse, jiz se zacastni nasledujici zkuseni vysoci manazeri vyznamnych teplarenskych firem
(v abecednim poradi):

Hanus BERAN piedseda predstavenstva, Taures, a.s.

Po ukonceni studia na Univerzité Karlove (1999) se samostatné vénoval poradenskéia analytické cinnosti. VV roce 2001 byl jednim ze
zakladatelUa clenem predstavenstva spolecnostiTaures,a.s., kde od roku 2004 zastava funkci predsedy predstavenstva.Vénuje se analyzam
v elektroenergetice, teplarenstvi a plynarenstvi,a to zejména z hlediska ekonomickych, pravnich a rozvojovych aspektt. Podilel se na pro-
jektech cenotvorby energetickych produktt, optimalizace provozu teplaren, rozvojoyych projektech v oblasti vyroby elektfiny a tepla
a fadé dalsich Cinnosti.V roce 2011 se ucastnil pripravy podkladt o rozvoji teplarenstvi pro statni energetickou koncepci.

Tomas DRAPELA generalni feditel, Plzeriska teplarenska a.s.

Tomas Drapela absolvoval Matematicko fyzikalni fakultu University Karlovy v roce 1986. Prvni dva roky po studiu ptsobil na VSST
v Liberci jako samostatny védecky pracovnik a v letech 1988-1995 jako programator analytik v riznych obchodnich spolecnostech.
V roce 1996 nastoupil jako samostatny ekonom do spolecnosti Plzeriskd teplarenska, kde nejprve v roce 1997 prijal misto finan¢niho
feditele a od roku 2002 zastava funkci generalniho feditele spole¢nosti. Soucasné je clenem predstavenstva Plzenske teplarenske,
a.s.,a mistopredsedou Teplarenského sdruzeni Ceské republiky.
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Zdenék DUBA piedseda piedstavenstva, Dalkia Ceska republika, a.s.

Zdenék Duba vystudoval CVUT Praha, fakultu elektrotechnickou, obor ekonomika a fizeni energetiky (1978). Poté pracoval dva roky
jako vedouci inspektor kontroly komponent JE u CUBP.Nasledné od roku 1981 pracoval v CEZ v riiznych fidicich a vedoucich funkcich
v fizeni udrzby, nedestruktivnich kontrol a zivotnosti JE.V roce 1993 se stal generalnim feditelem 1&C Energo a v roce 2000 byl i ¢lenem
predstavenstva CEZ.V roce 2000 piesel do pozice predsedy predstavenstva Dalkie CR. Sou¢asné vykonava jesté funkci piedsedy
Spravni rady Nadacniho fondu Dalkie, clena predstavenstva KHK Moravskoslezského kraje, je ¢<lenem vykonné rady Teplarenského
sdruzeni CR, mistopfedsedou pfedstavenstva spolecnosti AmpluServis a prezidentem Moravskoslezského energetického klastru.

Petr HODEK obchodnifeditel, CEZ Teplarenska, a.s.

Je absolventem CVUT Praha, fakulty strojni (obor tepelné a jaderné stroje a zafizeni). Po ukonéeni studia v roce 1992 nastoupil do
JE Dukovany na pozici operatora sekundarniho okruhu. Postupné zastaval funkci operatora primarniho okruhu, operatora bloku az
po vedouciho reaktoroveho bloku.V kvétnu v roce 2006 se stal feditelem elektrarny Hodonin. Pod jeho vedenim zahdjila elektrarna
projekt zvyseni podilu biomasy v palivu, ve kterém pokracuje dodnes a svym mnozstvim spalené biomasy se tak fadi mezi nejvétsi
spalovatele tohoto paliva v CR.V roce 2008 piesel do nové vznikajici dcefiné spole¢nosti CEZ Energetické produkty, s.r.o., na pozici
jednatele a feditele useky spravy spolecnosti, ktera se zabyvala prodejem vedlejSich energetickych produktl a obsluhou zadniho
palivového cyklu klasickych elektraren. VV roce 2008 ziskal titul MBA na Prague International Business School. Od 1. 12. 2008 je
mistopredsedou predstavenstva a obchodnim feditelem CEZ Teplarenska, a.s.



Vaclav HRACH piedseda piedstavenstva, MVV Energie CZ a.s.

Véaclav Hrach absolvoval v roce 1997 Fakultu strojni CVUT v Praze v oboru ekonomika a fizeni podniku. Profesni kariéru zapocal jiz
v poslednim ro¢niku studia v Utvaru marketingu spole¢nosti Skoda Praha, a.s. Nasleduijici tfi roky ptisobil v poradenské spolecnosti
TES Praha, a.s., jako produktovy feditel a partner.V téchto letech pusobil také jako lektor na FS CVUT, Ustav ekonomiky a fizeni
podniku, kde postgradualné dosahl titulu Ph.D.

Ve spolec¢nosti MVV Energie CZ pracuje jiz od roku 2000 nejprve jako finan¢ni feditel a posléze od roku 2005 jako jediny jednatel.
Od 1.dubna 2008 pusobil jako jednatel s odpovédnosti za strategii, finance, informacni systém a spravu vsech majetkovych ucasti.
Po transformaci spolecnosti na akciovou spole¢nost byl clenem predstavenstva a nyni je predsedou predstavenstva spolecnosti MVV
Energie CZ a.s.Vaclav Hrach je také zastupcem spolecnosti ve vykonné radé Teplarenského sdruzeni Ceské republiky.

MAMO | MAM UHLE, ALE PROLOMIL JSEM LIMITY ...



onference

ovisté Teplarenske sdruzeni Ceské republiky

y na Elektrotechnické fakulté CVUT v Praze, kde v roce 2010 obhdjil diserta¢ni praci
. estnanec Mezinarodni Financni Korporace se podilel na aktivitdch Programu rozvoje
komer¢niho ch projektt (CEEF) v Ceské republice a dalsich zemich stiedni a vychodni Evropy.
Nasledné pc a pozici poradce generalniho feditele pro strategii. Od podzimu 2010 je feditelem
vykonného i Ceskeé republiky.
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Z HISTORIE KAISERSTEJNSKEHO PALACE

1699-1720: Barokni pfestavba dvou plvodné
gotickych domd zahajena Helfriedem z Kai-
sersteinu a dokoncena Petrem Radeckym

z Radce.

1859: Odhalen pomnik marsala Radeckého.
Dnesni Malostranské namésti nese az do
roku 1918 jeho jméno.

1866: Paldc od Radeckych ziskal hoteliér
Vaclav Petzold, ktery zde zfidil restauraci.
Paldci se na dalSich sto let zacalo fikat

,U Petzoldl".

1904-8: V této dobé zde méla své apartma
i svétozndma pévkyné Ema Destinnova.
1977: Zahdjena rozsahla rekonstrukce pod
vedenim architektl Ing. Zdenka Pokorného
a Ing. arch. Jaroslava Bélského.

1981: Rekonstruovany paldc byl zafazen

na seznam UNESCO.

1997: KaiserStejnsky paldc byl navracen

v restituc¢nim fizeni.



